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Intézményvezetd-helyettesi palyazat Borbandiné Szécs Zsuzsanna

Motivacios levél

1987 ota dolgozom az intézményben. Az eltelt tobb mint 35 év alatt sokrétii feladatokat lattam el az
oktatds-nevelés teriiletén. Voltam napkozis neveld, osztalyfonsk, a TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004
projekt keretén beliil pedagdgiai értékelési szakért, munkakdzosség-vezetd, az EFOP-3.1.5-16-
00001 ,A tanul6i lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa™ projektben

mikrocsoport tag, intézményvezets-helyettes.

Munkdm sordn mindig nagyon fontosnak tartottam a folyamatos szakmai fejlédést. Pedagdgiai,

tantargyi €s informatikai ismereteimet autodidakta mdodon, illetve tovabbképzéseken fejlesztettem.

Az évtizedek alatt jol elsajatitottam a cigany kultira értékeit, szépségeit. Igy a korzet halmozottan
hatranyos helyzetli cigany tanuldit nagy tlirelemmel és szeretettel oktatom. Mivel beszélem a
ciganysag nyelvét, 6szinte kapcsolatot tudtam kiépiteni a tanulékkal és kdzel keriiltem a sziilokhoz
is. Az elmult években tanitvanyaimmal az orszagos cigdny népismereti versenyeken t&bb kiemelkedé

eredményt értiink el.

Intézményvezetd-helyettesként  eltoltétt évek alatt igyekeztem mindig megfelelni az

intézményvezetd, a kollégak, a sziilék, a tanuldk elvardsainak.

Kiemelt feladatnak tekintettem a megfeleld torvényi hattér ismeretét, alkalmazisat, a pontos
adatszolgaltatist, az iskolai hagyoményok &poldst, a pedagégusi és tanuléi kompetencidk
fejlesztését, a magas szintli nevel6-oktaté munkat, a partnereinkkel vald egyiittmiikodést,

kapcsolattartast.

Feladataim k6zz¢ tartozott tobbek kozott: a tantargyfelosztas el6készitése, az drarend, az oktdberi
statisztika  elkészitése, az intézményi alapdokumentumok feliilvizsgilata, aktualizalasa,
helyettesitések adminisztrélasa, belsé ellenérzési terv alapjan elirt ellenérzések végzése,
lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldkra vonatkozd adatszolgaltatds, beiratédssal kapcsolatos

feladatok ellatasa, palyazatok elkészitésének segitése.

Intézményvezetd-helyettesi munkdmban kovetkezetes viselkedéssel egyiittmiiksdd, kozvetlen és
segitékész kapcsolat kialakitdsdra torekedtem. A pedagdgusok egyenletes terhelése érdekében

figyeltem a feladatok kollégak kozotti ardnyos szétosztésara.

Az elért eredmények, a vezet és a kollégék pozitiv visszajelzései 0j lendiiletet adtak, motivaltak

ujabb célok és feladatok megvaldsitisara.
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Intézményvezet6-helyettesi palyazat Borbéndiné Szécs Zsuzsanna

Az évek soréan szerzett szakmai ismereteimet és tapasztalataimat szeretném tovabbra is a hatékony

munkavégzés érdekében hasznélni és dtadni a megpdlyazott feladatkor betdltésével.

Intézményvezetd-helyettesként a mindennapi hatékony szakmai munka mellett palyazatok irdséval,
programok szervezésével kivanok hozzdjarulni az intézmény sikeres miikdéséhez. Célom az
intézményvezetovel, a kollégakkal kozosen elért eredmények megtartasa, illetve a tanulok érdekeinek
szem elbtt tartdsdval az eredményesség novelése, az adatszolgaltatds, az adminisztracié pontos,

naprakész vezetése tovabbra is.

Nagyon fontos, hogy munkdmmal segitsem az intézményvezetd munkajat. Bizom abban, hogy

c€ljaim megvalositasat a dontéshozok tdmogatjak palyazatom pozitiv elbiralasaval.
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Szakmai onéletrajz

Pedagdgusi palyam 1987. szeptember 1-jén kezd6dott az Egyhazasharaszti telepiilés korzeti
feladatokat ellatd altalanos iskolajaban, ahol jelenleg is tanitok.

A kezdet nagyon nehéz volt. Becséppentem egy tébb mint 30 s 2. — 4. osztilybdl 6sszevont
csoportba napkdzis neveldként, Gigy, hogy nem tudtam mi a napkézi és mi a feladatom. A napkézis
munkakdzdsség vezetdjének segitségével lépésrol Iépésre ismertem meg a feladatokat, a gyerekekkel
val6 banasmod fortélyait. A tanév végére mar Osszeszoktam a gyerekekkel, ennek ellenére a
kovetkez6 tanévben athelyeztek az alsdszentmartoni tagiskoldba, ahova csak alsds tanuldk jartak. A
kezdet itt sem volt kdnnyti, a kollegak tobbszor hangoztattak, azért vagyok ott, mert nem kellettem a
nagy iskolaban. Egy palyakezdé tanitoné véltdtarsa lettem, akivel kozosen fedeztiik fel a pedagogusi
palya 6rdémeit és kudarcait. A nehézségek ellenére kitartottam, elhatiroztam, hogy csak azért is
megmutatom, mire vagyok képes.

1990-ben az 1j igazgato felismerve a nyelvvesztés megallitasanak fontossagat, tudva, hogy a korzet
lakossaga a romén nyelv archaikus valtozatat beszéli, bevezette a roman nyelv tanitisat felmend
rendszerben. A napkdzis feladatok mellett a nyelvtanitas feladataival is megbizott. 1992. majus 8-4n
kézépfoku C tipust nyelvvizsgat szereztem romén nyelvbdl. 1997-t6] mar csak a nyelvtanitas volt a
feladatom. Az évek soran megismertem a ciginy kultura értékeit, szépségeit, gazdagsagat, a beds
nyelv muncsén nyelvjarasat. A nyelvi 6rak jellegzetessége volt, hogy romén nemzetiségi konyvekbol
tanitottam a muncsan nyelv sajatossdgainak a beépitésével, hangsilyozva a ciganysag értékeit, a
hagyoméanyok megérzésének a fontossagat, erdsitve az identitastudatot.

2012-t8] fokozatosan &ttértiink a beds nyelv tanitdsdra. A tanuldkkal egyiitt, dGnmagamat képezve
sajatitottam el a nyelvjarast. 2017. oktober 9-én kézépfoku C tipust beds nyelvii nyelvvizsgat
szereztem.

A nyelv mellett a cigdny népismerettel kapcsolatos ismereteim is bdviiltek. Intézményiink tanul6i
rendszeresen részt vesznek és szép eredményeket érnek el az orszagos versenyeken. A legutdbbi
sikerlink a 2023. maércius 31-én a Gandhi Gimnazium &ltal szervezett Ciginy/roma népismereti
vetélkedon elért 1. helyezés. Nagyon biiszke vagyok tanitvanyaimra és az évek soran elért
eredményekre.

Cigany nyelvii mesemondéversenyeken is rendszerint eredményesen szerepelnek tanitvanyaim. A
kisebb teriileti €s helyi versenyek utén, az elsé orszagos versenyen 2002-ben Budapesten vettiink
részt. Az ,Egylitt egymadsért” vers — és prézamondo versenyen egy kilondijat és egy III. helyezést
értiink el. Ez a siker tovabbi szakmai fejlédésre 6szténzott.
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2004-ben elkezdtem fdiskolai tanulményaimat. 2008-ban kivalé mindsitéssel végeztem. 2009-ben a
120 o6ras nem szakrendszerli oktatdsra felkészitd tanfolyamon tanultakkal béviilt modszertani
kultiram.

2005-ben a tanc is megjelent a szakmai életemben. Két évig volt néptanc oktatas az iskoldban.
Feladatom a tanctanar munk4jinak a segitése, a tanclépések begyakoroltatdsa volt.

2012-t6l, amig a Covid helyzet kozbe nem szolt, egy kisebb tanccsoporttal minden év juniusiban
Hetvehelyen, a Nemzetiségi napon népszerisitettik a cigny tancokat.

A cigany nyelv és hagyomanyok atoérokitése mellett fontosnak tartom maés teriiletek fejlesztését is. A
szakméak megismertetése érdekében 2011 6ta részt vesziink a ,,Gép — Esszel Baranyaban” gépipari
szakmaismereti versenyen. Az AutéM4nia, az Epit-Esszel, a Villany-Asz versenyek meghirdetésével
mdr nyolc csapat szakmakkal val6 ismerkedését segitem.

Eletre sz6l6 élményekkel gazdagodtam a tanitvanyaimmal egyiitt a Duna Kincsei komplex
természetvédelmi €s honismereti, tobbfordulds vetélkeddn, valamint a Dunantili Regiondlis Vizmi
Zrt. altal szervezett Vizorzok viadalan, ahol III. helyezést értiink el.

A versenyek mellett minden kinalkozé lehetéséget megragadok arra, hogy kirandulni vigyem a
tanuldkat, hiszen nagyon fontosnak tartom a kulturalis élmények biztositasat. Kihasznédltam az IPR
¢s az Erzsébet tdborok adta lehetéségeket.

A kirdndulasok, programok szervezése a szakmai fejlddésem jabb dllomasa. Osztalyfondkként
(2008. 09.01.-t81) és fels6s munkakszdsség-vezetdként (2010. 02.01.-t61) szamos kirandulast, iskolan
beliili €s kiviili programot szerveztem, ezzel is fejlesztve kommunikaciés és egyiittmikodési
készségeimet. Az egészségnapok, Marton - napok, projektek, témahetek, kulturdlis programok
szervezése és koordinalasa soran igyekeztem/igyekszem megosztani tudasomat a kollegdkkal.

A bemutaté ordk (Cigany/Beéas nyelvi, Cigany népismereti 6rdk) célja is a tuddsmegosztas,
intézményen belil és kiviil.

A 2011-2012-es tanévtél a fegyelmi eljarasok lebonyolitdsa is a feladataim kozé keriilt, ezért a
jogszabalyokkal kapcsolatos ismereteimet rendszeresen jitottam/djitom.

Ugyanebben a tanévben egy multimédias tanfolyamon val6 részvétel alkalmaval elkészitettem az
iskola honlapjat, ami ma mér online feladattarként mulikodik. Itt érhetik el a tanulok valamennyi
tantargy évek soran készitett feladatait.

2010 éta a kompetenciamérések, majd a nyelvi mérések koordinalasaval a statisztikék értelmezésével,
készitésével kapcsolatos tuddsomat is folyamatosan bévitettem/bévitem. Erre a tudésra
intézményvezet6-helyettesként igen nagy sziikség van, hiszen mindennaposak az adatszolgéltatési

feladatok. Statisztikak sziikségesek a palyazatokhoz is.
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2014-ben TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-0001 szdmi ,Ko6znevelés az iskoldban® eurdépai unios
tdmogatasbol megvalosuld projekt intézményfejlesztési moduljanak keretében a fejlesztési
munkacsoport tagjaként feladatom volt a programok szervezése, Osszefogasa, intézményi beszamold
elkészitése.

A 2015-2016-0s tanévben a TAMOP-3.1.4.C - 14 - Innovativ iskolék fejlesztése elnevezésii projekt
megvaldsitdsa sordn a kapcsolattartds a projektmenedzserrel, valamint a programok Osszefogésa,
szervezése, a szikséges eszkdzOk beszerzése, az elszdmoldsok, beszamoldk elkészitése /
elkészittetése vezetdi szerepkort kivant, aminek véleményem és a visszajelzések alapjan is
megfeleltem. Negativum, hogy hajlamos vagyok megcsinalni a feladatot mas helyett, ha nem késziti
el idoére (példaul a jegyzékonyvet). Ezen a téren még fejlédnom kell.

2015. augusztus — november kozotti id8szakban a TAMOP - 3.1.8.-09/ 1-2010-0004 az &nértékelés
bevezetését tamogatd kutatasban pedagdgiai értékelési szakértoként vettem részt.

2016. december 8-an kézhez kaptam a Kkitlintetéses mindsitésii oklevelet, mely szakvizsgazott
pedagdgus, kdzoktatasi vezetd szakképzettség megszerzését tanusitja.

A 2016-2017-es tanévben két sikeres nagy palyazatot nyudjtottunk be: Az EFOP-3.1.5-16-00001 ,,A
tanuléi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa” és az EFOP-4.1.3. Az éllami
fenntartasti koznevelési intézmények tanuldst segité tereinek infrastrukturalis fejlesztése palyéazati
felhivasokra. A péalyazatokat az intézményvezetdvel és az alsés munkakozOsség vezetdvel
készitettik, €s a Mohacsi Tankeriileti K&zponton keresztiill nyajtottuk be. A pozitiv elbiralasnak
koszonhetden a projektek soran meguijult az intézmény targyi és személyi arculata.
Intézményvezetd-helyettesként a palyazatok készitése mellett szakmai tudasomat is folyamatosan
bovitettem. Szamos tovabbképzésen vettem részt annak érdekében, hogy hatékonyan tudjam segiteni
az intézményvezetd €s a kollégaim munkajat. A pozitiv visszajelzések megerdsitettek, ugyanakkor
megujulasra is Osztdndztek, hogy folyamatosan megfeleljek a szakmai kdvetelményeknek az

intézmeny €s a tanulok érdekében.

A szakmai életat allomasainak rovid ismertetése

Szakmai tapasztalat
e 1987 —jelenleg Egyhazasharaszti Korzeti Altalanos Iskola

Munkakérok, beosztasok
2018-tol ciginy/beds nyelvet, cigany népismeretet tanitdé neveld,

intézményvezetd-helyettes
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2017 -2018 cigany/beds nyelvet, cigdny népismeretet tanitd neveld, osztalyfénok,

intézményvezet6-helyettes

2012 -2017 cigdny/beés nyelvet, cigdny népismeretet tanitd neveld, osztalyfénok,

munkak$zosség-vezetd

2007 — 2012 roman nyelvet tanité neveld, osztalyfontk, munkakozosség - vezetd
1997 - 2007 romén nyelvet tanité neveld
1992 — 1997 napkézis neveld, roman nyelvet tanit6é neveld

1987 - 1992 napk6zis neveld

Tanulmanyok, végzettségek
2017. 10. 09. Kézépfoka komplex tipusu cigany (beds) nyelvvizsga
2015-2017 Szakvizsgazott pedagdgus, kézoktatasi vezetd
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
2013 -2014 Romapedagogiai (cigany kultira és népismeret) pedagogus
Szent Gergely Népfoiskola, Budapest
2004 — 2008 Szocialpedagogus

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Tanitoképzé

Féiskola
1992 — 1993 Pedagdgiai asszisztens
Comenius Oktatasszervez6 BT

1992. 05. 08. Kézépfoka C tipust romén nyelvvizsga
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Intézményvezets-helyettesi palyazat

Borbandiné Sz6cs Zsuzsanna

Helyzetelemzés

Az intézmény adatai:

Hivatalos név: Egyhazasharaszti Korzeti Altaldnos Iskola
Feladatellatési hely:

7824 Egyhéazasharaszti, Kossuth Lajos utca 75.
OM azonositd: 027344
Intézményi azonosité: BD2201

Fenntart6 neve, székhelye: Mohécsi Tankeriileti Kozpont
7700 Mohacs, Szabadsag utca 4-6.
Telefon: 72/795-255

Az intézmény jogallasa: A Klebelsberg Kozpont szarmaztatott jogi személyiséggel €s
szakmai 6nall6saggal rendelkezd egysége.
Kdéznevelési és egyéb alapfeladata:
o 7824 Egyhézasharaszti, Kossuth Lajos utca 75.
= Altaldnos iskolai nevelés - oktatés
e nappali rendszer(i iskolai oktatas
e also tagozat, felsd tagozat
e felndttoktatas — esti
e sajatos nevelési igényll tanuldk integralt nevelése-oktatasa (egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhe
értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos)
e nemzetiségi nevelés — oktatds (magyar nyelvii roma/cigany
nemzetiségi nevelés - oktatds (beas))
e integracids felkészités
e képességkibontakoztatd felkészités

e egyéb koznevelési foglalkozas — egész napos iskola, iskolaotthon

Az intézmény nemzetiségi feladatokat ellaté 8 évfolyamos altalanos iskola. Beiskolazasi korzet:

Altalanos iskolai nevelés - oktatds: Egyhazasharaszti, Alsészentmérton, Siklosnagyfalu, Old.
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Roma nemzetiségi oktatds: Villany, Egyhdzasharaszti, Alsdszentmarton, Old, Mérok, Villanykévesd,
Kisjakabfalva, Ivanbattyan, Peterd, Palkonya, Pécsdevecser, Kiskassa, Beremend, Kasad, Kistapolca,
Nagyharsany, Kisharsany, Magyarbdly, Illocska, Kislippd, Lapancsa, Nagytétfalu, Kistotfalu,
Siklosnagyfalu.

Az osztilyok szama 8, minden évfolyamban folyik nemzetiségi nyelv €s népismeret oktatisa. Az

angol nyelv oktatasa a 4. osztalyban 1ép be.

Statisztikai adatok

2022/2023-as tanév
u Létszam

= Integralt sajatos nevelési igény( tanuldk
(SNI)

= Beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi
zavarokkal kiizd6 tanuldk (BTM)

Egyéni munkarend szerint tanulo

\ = Jogviszony fenntartd

T = Hatranyos helyzetli tanuldk
51

Az intézmény beiskolazasi korzetének valamennyi telepiilése és lakossaga tobbszordsen hatranyos
helyzett.

A korzeti iskola fennalldsa 6ta mindig magas volt a halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk szédma,
ez jelenleg 84 %.

A megélhetési gondok, a tobbségi tarsadalomtol eltérd erkdlesi szokéasok ellenére kell az életben
alkalmazhatd ismereteket nydjtanunk a tanuldinknak, a tarsadalmi beilleszkedést elosegitve

megOrizni a szokasaikat, 6si kultarajukat gyarapitani.

Szemelyi feltételek

Az intézmény dolgozo6inak szama: 22 {6

Ebbél pedagdgus: 14 £6 (1 {6 hatarozott idejii 6raadd)
Engedélyezett allashelyek szama: 15,68
Betoltott allashelyek szama: 14 6

Mentortanér: 1 £ (az Uj Patrénus Program keretében)
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Pedagbgiai munkat kdzvetleniil segité: 3 {6 (rendszergazda, iskolatitkar, pedagogiai asszisztens)

Technikai dolgozoé: 4 £6

Targyi feltételek

Epiiletek szdma: 1
Tantermek széma: 8 + 1 szaktanterem
1 tornaszoba
1 mozgésfejlesztd
1 fejlesztd szoba
1 mentori szoba

Fenntart6 €s miikddtetd: Klebersberg Kozpont

Az Egyhazasharaszti Korzeti Altaldnos Iskola Magyarorszdg legdélibb, hatdrmenti megyéjében,
Baranya megyében, a tarsadalmilag, gazdasagilag hatranyos helyzetl siklosi térségben talalhatd. A
tanul6i hattér mellett az intézmény teriileti elhelyezkedése tovabb neheziti a humén er6forréds
hianydhoz kothetd probléma megoldasat. Sikldés és vonzaskorzetében kialakulé pedagdgushiany
elszivo hatdsa évrél-évre er6sodik és az utikoltség alacsony finanszirozasabdl adédodan a palyakezddk
és a tavolabbi telepiilésekr6l érkezOk szamara nem vonzd intézményiink. A tovabbi pedagdgus
létszam csokkenése mar veszélyezteti az intézmény miikdését. A probléma intézményi szinten nem
megoldhato.

Iskolank alapveté pedagogiai funkcidja a tanuléi személyiség fejlettségének maximalis
figyelembevételével torténd felzarkoztatis, a NAT minimalis kévetelményeinek elsajatittatdsa —
minden tanuldval, a tehetséges tanulok szamaéra a tehetséggondozas biztositasa.

Tanuléink a Beas népcsoporthoz tartozé Muncsan cigany csaldadok gyermekei.

Nagy hangstlyt fektetiink a kulturalis értékek megdrzésére, az identitastudat erdsitésére, ami belépve
az épiiletbe mar jol lathaté az intézmény arculatdn is: ciginy zaszl6, magyarorszagi ciganyok
himnusza magyarul és muncsan nyelven, koszontések, jelmondatok, feliratok is jelzik, hogy

nemzetiségi iskola vagyunk.
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=e

Intézményvezeté-helyettesi program

Az intézményvezetd-helyettes feladata az intézményvezetd munkajanak tamogatasa, tavolléte esetén
helyettesitése. Kapcsolattartds, palyazatok, jogszabdlyok kovetése, helyettesitések szervezése,
tantargyfelosztasban és tantigyi feladatokban torténé részvétel, illetve SzMSz-ben meghatarozott

feladatok ellatasa.

Intézményvezetd-helyettesi programom Osszedllitdsakor figyelembe vettem az intézményvezetod

célkitlizéseit, iskolank jovoképét, kiildetésnyilatkozatat.

Célunk a NAT célkitlizéseivel Osszhangban a ciganysdg térténelmének, szokasainak,
hagyoményainak, nép és miikoltészetének, zene és képzomiivészetének megismerésével, apolasaval
a cigany tanulok hatranyainak kompenzaldsa, a kéznevelési rendszeren beliili el6rejutasuk, tarsadalmi
beilleszkedésiik eldsegitése.

Igen fontos, kiemelt feladatunk az akaraterd, a segitokészség fejlesztése, kitartasra, alloképességre

nevelés. A tanulds, mint alapvet6 kitelesség tudatosuljon tanuldinkban.

Kiildetésnyilatkozatunkban megfogalmaztuk, hogy szdmunkra minden tanulo értékes. A pedagdgiai
gyakorlatunk tervezésénél a tanulok értékeinek kibontdsa, megerdsitése a domindns. Minden
dolgozénk, pedagdgusunk elkotelezett az egyéni fejlesztésen alapuld, a gyerekek egyéni képességeit
figyelembe vevé inkluziv nevelés, oktatds irdnt. Olyan 1égk6r megteremtését biztositjuk, ahol minden

tanuld teljes értékli emberként élheti meg 6nmagat, kiilsnbozoségét €s massagat is elfogadva.

Célom, hogy szakmai munkénk szinvonalanak megtartdsdval az eddigi sikereinkre épitve kdzds
er6vel olyan gyermekbarét, ugyanakkor rendre torekvo, vilagos rendszert kinal6 iskolat teremtsiink:
e ahové a gyerekek szivesen jarnak, mert megért, motivalo és szeretd 1égkor veszi koriil dket,
¢ ahol életkori sajatossdgaiknak megfelel6 modszerekkel tanulhatnak,
o ahol elsajatithatjak képességeikhez mérten a maximalis tudast,
e ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat,
e amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a sziil6k és a

fenntart6 igényeihez.

Pedagbdgustérsaim szaktuddsa, tapasztalata, lelkiismeretes munkéja, az egyliitt toltott szakmai évek

mind-mind biztositék arra, hogy a kitlizdtt alapvet6 célokat kozosen teljesitjiik.
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Fejlesztési elkepzelések
Szervezetfejlesztés

Nevelbtestiiletiink jol képzett, Gsszetartd, az intézmény irdnt elkotelezett pedagégusokbdl all, akik
munk3ajukat jé pedagogiai érzékkel latjak el. Helybeli pedagdgus nincs, a tobbség Siklosrél, harom
6 Pécsrdl, harom f6 pedig a kérnyezd kisebb telepiilésekrdl jon az intézménybe. Torekedni kell a jo
munkahelyi 1égkdr megtartisara, arra, hogy tovabbra is vonzonak talaljak intézményiinket, meg
tudjédk valositani céljaikat, ne akarjanak elmenni masik intézménybe. Figyelni kell a feladatok

aranyos szétosztasara, a pedagdgusok egyenletes terhelésére.

Evek 6ta alacsony a fluktudci6, de magas a kézépkoriak szama. Fontos feladat a nyugdijba vonulé
kollégdk helyére fiatal pedagdgusok taldlasa. Ennek érdekében széles korben, valtozatos
modszerekkel, a leheté legalaposabban kell megismertetni az intézményben folyé oktato-neveld

munka sikereit-nehézségeit, az intézmény tanuldinak sajatossagait, értékeit.
Pedagdgiai folyamatok

Kiemelt feladatunk az altalanos emberi értékek, normak kozvetitése, elsajatittatasa és alkalmazasanak
gyakorldsa. Nagy hangsulyt fektetiink a készségek, képességek fejlesztésére, a differencidlasra, az

egyéni banasmod alkalmazasara, a kompetencia alapa oktatésra.

A nevelGtestiileti értekezleteken még nagyobb hangstlyt kell fektetni a kompetenciamérés
eredményeinek elemzésére, a fejlesztéd feladatok kozos meghatdrozdsira mind a szévegértési és

matematikai kompetencidk, mind a logikai készségek fejlesztése teriiletén.

Fontos cél a lemorzsolddas csSkkentése soran elért eredmények fenntartasa, és hogy valamennyi
tanulonk sikeresen elvégezze az altalanos iskolat. A differencilas €s az esélyegyenldség biztositasa
érdekében tamogatom a mozgésterapia folytatasat az 1. évfolyamon napi egy tandérdban a tanulési
nehézségek megelézésére €s oldasara, a zeneoktatas folytatasat a Symphonia Alapitvany keretein
beliil az 1. — 6. évfolyamokon, a Bozsik program, az Utravalé Osztondij programban val6 részvételt,
a Tanitsunk Magyarorszagért program folytatasat a felso tagozaton.

Feladatunk a szakmatanulasra Osztonzés, olyan szakmak elsajatitisa, amelyekbdl a tanuld a
lakohelyéhez kozel is megélhet. (pl. hianyszakmak: lakatos, hegesztd, kémives, fémmives
szakmak). Biztositani kell a tanuldk részvételét a kiilonbdz6 szakmaismereti versenyeken. Kiemelt

feladat a palyaorientacios tevékenységek tovabbi bovitése.
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A felzarkoztatas mellett nagy hangsulyt kell fektetni a tehetséggondozasra, a tanulméanyi versenyeken
valé megmeérettetésre. Folytatni kell a MaTalent tehetségmérésben valo részvételt is.

Intézménylinkben megemelkedett a sajatos nevelési igényl tanuldok szdma, ezért fontosnak tartom,
hogy az osztilytaniték megismerjék a gyogypedagdgus egyénre szabott fejlesztési moddszereit,

eszkozeit.

Az drarend késziteése soran odafigyelek az egyenletes elosztasra, a legidedlisabb tervezésre torekszem
mind a tanuldk, mind a pedagdgusok szempontjabol.
A tavollévo kollégak helyettesitését a torvényi eldirdsok szerint szakszerlien szervezem meg tovabbra

is, figyelembe véve a pedagdgusok egyenletes terhelésének elvét.
Személyiség- és kozdsségfejlesztés

Iskolank alapvet6 feladata a tanulok személyiségeének széles kori fejlesztése.

Pedag6giai munkdm sordn nagy gondot forditok a tanuldk motivacidjanak erdsitésére, a
tehetséggondozasra, a felzarkdztatdsra. Torekszem minél jobban megismerni tanitvianyaim
személyiségét, nyitott vagyok problémadikra, Oromiikre, bénatukra. Véltozatos munkaformak és

modszerek alkalmazasaval valdsitom meg a szocidlis kompetencidk fejlesztését.

Az egyén fejlddését, képességeinek kibontakoztatdsat segitd tevékenységi keret a kozdsség, ami
akkor jo, ha a benne 1év6 személyek jol érzik magukat — ez igaz a gyermek és a feln6tt kdzosségre
egyarant. A kozosség erfsitésére tovabbra is élni kell az iskolan kiviili nevelés lehetdségeivel

(kirdndulasok, kulturalis rendezvények, sportprogramok).

Eredmények

Egy intézmény elismertségét nagyban meghatirozza az ott folyd nevel6-oktatd6 munka
eredményessége. Dolgoznunk kell azon, hogy kdrnyezetiink pozitivabb képet alakitson ki rélunk.
Eredményeink kozzétételének nagyobb teret kell kapnia, hiszen rendelkeziink olyan eredményekkel,
melyekre biiszkék lehetiink. Igaz, nem a kompetenciamérések teriiletén, hiszen tanitvanyaink nagy
része olvasasértési nehézséggel kiizd. Lényeglatasuk, kovetkeztetd képességiik, szamolasi és logikai
készségiik is problémas teriilet. Az eDia fejleszt6 tesztek sordn tapasztalt fejlodés adhat reményt,
hogy iddvel sikerill ezen a teriileten is jobb eredményt elérni, ezért a fejlesztés minden formajat

folytatni kell.
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Intézménytinkben minden kis sikerhez sokkal nagyobb eréfeszités sziikséges, mint egy nagyobb
véarosi intézmény tanul6éi esetében. Ezért fontos, hogy szélesebb korben kozzé tegyiik
eredményeinket. Tudatositanunk kell, hogy intézményiinkben is minden sziikséges fejlesztést,
tehetséggondozast megkapnak a gyermekek.
Tovébbra is nagy hangstlyt fektetiink arra, hogy:
emelkedjenek

e akompetenciamérések eredmeényei,

e atanulméanyi eredmények,

e aversenyeken magukat megméretteté tanulok szama.
alacsony szinten maradjon a

e lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szdma,

e bukasok szama.

Egyuttmikddés, kommunikacio, intézményi kapcsolatrendszer

Kislétszamu kozosségilinkre jellemz6 az aktiv egytittmiikddés, a nyilt kommunikacié. Jol miikddik a
bels6 tuddsmegosztas, a tapasztalatok atadasa, egymas munkajanak segitése (online feladattar). A

kollégak innovativak, nyitottak az 1j dolgok irant. Szamos tovabbképzésen vettiink mar részt.

Kiemelt figyelmet forditunk a sziilékkel, csaladokkal valé partneri kapcsolat kialakitdsara,
fejlesztésére. Az iskola egészének életérél, az iskolai munkatervrél, az aktudlis feladatokrél az
intézmény Facebook oldalan, honlapjdn, a KRETA elektronikus naplén keresztiil nyujtunk
tajekoztatast.

A tanulok egyéni haladdsaval kapcsolatos tajékoztatdsra az alabbi férumok szolgélnak:

e csalddlatogatas sziikség szerint,

telefonos értesités,

o személyes beszélgetés,

o fogaddora,

e sziiloi értekezlet,

e nyilt napok,

e osztalyonként zart Messenger, illetve Facebook csoport.
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Béviteniink kell a sziilokkel kozosen szervezett programok korét. A hagyomdanyérz6 programokon
tul is t6bb sziilét kell elérniink, bevonnunk az osztaly, illetve az iskolai programokba szervezoként,
résztveviként, nézéként. Osztonszniink kell a sziildket arra, hogy legyenek kivetkezetesek mind a
gyermekeik nevelésében, mind a tanuldsra serkentésiikben. Eredményeket csak kozdsen érhetiink el.

Csak a csaladdal egytitt valdsithato meg a gyermekek sikeres nevelése, oktatasa.

Erdsitentink kell kapcsolatainkat a kérnyezetiinkben 1évé 6vodakkal. Folytatni kell a ,,Var az iskola”
programot, az 6voda — iskola dtmenet megkdnnyitése, a sikeres iskolakezdés érdekében. A leendd

els6sok sziileinek megnyerését szolgaljak tovabba a nyilt napok is.

Gondoskodnunk kell az intézménnyel mar kapcsolatban 1év6 és j6l miikodé partneri kapesolatok
fenntartaséardl, dpoldsardl. Intézményiink partneri kapcsolatai: Siklési Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozpont, Alapszolgéltatasi Ko6zpont Csaldad- és  Gyermekjoléti Szolgalat,
Alsészentmartoni Tanoda, Tan Kapuja Buddhista Gimnézium, Roma/Cigény Kisebbségi
Onkorményzatok, OMRE — Osszefogas a Magyarorszagi Romakért Egyesiilet, Iskolarendor, Siklési
Rendérkapitanysag, Védondi Szolgalat, EFI — Siklés, Symphonia Alapitvany, Kapronczai Alapfoka
Miivészeti Iskola, ,,Fontos Vagy Nekiink” Egyesiilet, Palotabozsok Kozségért Alapitvany, Uj Esély
Egyesiilet, Pécsi Tudoményegyetem - Tanitsunk Magyarorszagért! mentorprogram, Zold Kovet
Egyesiilet.

Fontos cél ij kapcsolatok kialakitisa €s minden partneriinkkel j6 viszony apolésa.

A Mohécsi Tankeriileti K6zponttal napi szinti az egyiittmiik6déstink, minden sziikséges tAmogatast
megkapunk. Igyeksziink az elvarasoknak megfelelni, a kapott feladatokat pontosan, naprakészen

elvégezni.
A pedagogiai munka targyi feltételei

Intézmeénylink a palyazatoknak és a fenntartoi finanszirozasnak kiszénhetéen rendelkezik a hatékony
oktatas-neveléshez sziikséges eszkozokkel. Az elmult években korszerli IKT eszkozokkel
gyarapodott iskoldnk eszk&zparkja. Az internet elérése az iskola egész teriiletén megoldott. Bizom

benne, hogy a kévetkezd tanévre az okostanterem kialakitdsa is megvaldsul.

Palyazati lehetéségeket kell keresni a még szebb, még korszer{ibb, gyermekbarat tanulasi kornyezet
kialakitdsa érdekében. Egy tanteremben sziikségessé valt a régi asztalok cseréje és a nyari sziinidé
alatt esedékes egy tisztasagi festés is. Az udvaron elhelyezett jatékok feltjitasa és bovitése, padok,

asztalok kihelyezése a szabadidd helyes elt6ltéséhez jarulndnak hozz4.
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A kornyezettudatos magatartds erdsitésére javaslom a szelektiv hulladékgytijtés bevezetését az
osztalyokban az éltalunk készitett tarolokban. Folytatni kell a hasznalt olaj gy(jtését. Gondoskodni

kell a taroldk elszallitisarol.

Adminisztracios tevékenységek

Intézményvezet6-helyettesként az intézményvezetd munkajat segitve térekedtem a naprakész, pontos

adatszolgéltatasra, a fenntart6i és intézményi elvardsoknak maximalisan megfelelni.

A legjobb tuddsommal, lelkiismeretesen végzem el az alabbi feladatokat:
o osztalyozo és javito-potlo vizsgak szervezése,
e tantargyfelosztas el6készitése,
e ¢vinditassal kapcsolatos feladatok,
o orarend készitése és év kizben torténd karbantartasa,
e KIR statisztika elkészitése,
e munkaterv készitésének segitése,
e apedagdgiai program és az SZMSZ karbantartdsa,
e atantargyak tanmeneteinek elkészittetésé és ellendrzése,
e helyettesitések szervezése és rogzitése az elektronikus napléban,
e belso ellendrzési feladatok,
e palyazati kiirasok figyelemmel kisérése,
e kapcsolattartas a partnereinkkel,
e alapdokumentumok feliilvizsgélata,
o  Kiilonos kdzzétételi lista” karbantartdsa,
o kozlonydkben megjelent és az iskolara vonatkozo rendelkezések figyelemmel kisérése,
o KRETA e-napl6 vezetésének havonkénti ellendrzése,
e igazolatlan 6rékrél sz6l6 téjékoztatasi kotelezettségek teljesitésének figyelemmel kisérése,
o a sziilok tdjékoztatdsival kapcsolatos forumok (sziildi értekezlet, sziildi fogadénapok stb.)
megszervezeése €s lebonyolitasa,
e a, Hazirend” betartasanak ellendrzése,
e aziskolai didkfegyelmi bizottsag elndkeként a bizottsdg munkajanak irdnyitasa,
e osztalykiranduldsok nyilvantartasa,

e aversenyekre vald felkészités iranyitdsa, ellendrzése,
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e iskolai innepségek és a ballagas megszervezése, lebonyolitasa,

e iskolai értekezletek elokészitése, megszervezése,

 az altalanos iskolai tanulék beiskolazasanak szervezése,

° azorszagos ¢s az iskolai mérésekkel kapcsolatos szervezési és adatszolgaltatasi feladatok,
e munkaidd elszdmoldsok ellendrzése,

e amunkavédelmi és tlizvédelmi tevékenység iranyitasa, ellenérzése,

e iigyeleti feladatok ellat4sa.

Gondoskodom az informéciok gyors és pontos &ramlasarol. Folyamatosan ellditom az
osztalyféndkoket a munkdjukhoz szitkséges informacidkkal és dokumentumokkal. A nevelétestiilet

tagjai szdmara 6raldtogatasokat, bemutaté orékat, tapasztalatcserét szervezek.

Osszegzés
Munkamat felel6sségtudat, kitartds, precizitas jellemzi.

A hagyomaényok dpolasa mellett elengedhetetlen az 4j iranti nyitottsag, hiszen a XXI. sz4dzadban, a
felgyorsult vildgunkban, mindig ujabb és Gjabb kihivasokkal kell szembenézniink. Kozosen, egymas
munkéjat segitve, tudunk megfelelni ezeknek a valtozisoknak. Az intézmény irant elkotelezett
neveldtestiilet képes megteremteni, megtartani azt az iskolat, ahol gyermek és felndtt egyarant j6l érzi
magat. Azt az iskolat, amelyik megfelel a mai kor kihivésainak, és amelyik biztositja a tanuldk

megfeleld fejlodését.

Fontos, hogy olyan eredményeket tudjunk felmutatni, amelyek hatésira a szilok, tanuldink,
partnereink még elégedettebbek lesznek intézményiinkkel, munkéankkal.

Tamogatom a kezdeményezéseket, igyekszem fejleszteni a vallalkozé kedvet kollégdimban.

Célom, hogy szakmai munkénk szinvonaldnak megtartisaval, illetve emelésével az eddigi
hagyoményainkra, sikereinkre épitve az intézményvezetével és a koézalkalmazothi kozosséggel

egyltt, kozos erével folytassam tevékenységemet.
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